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ASSOCIARSI
A

CERISMAS 

CERISMAS è un centro di ricerca che si propone di “alimentare conoscenze, 
competenze e progettualità trasformative volte a qualificare e sviluppare 
pratiche manageriali a supporto dei processi clinico-assistenziali, di ricerca 
e gestionali-amministrativi nelle aziende sanitarie e socio-sanitarie”. 

Sotto il profilo giuridico, è un’associazione, senza scopo di lucro, 
costituita nel 2000 dai due soci fondatori: Università Cattolica del Sacro 
Cuore e Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta. Ad oggi, 
CERISMAS conta oltre 65 aziende sanitarie e socio-sanitarie associate, 
pubbliche e private. 

Il Centro sviluppa:  
• attività interaziendali rivolte ad aziende sanitarie e socio-sanitarie pubbliche 

e private quali:
 - ricerca istituzionale per esplorare temi innovativi;
 - seminari, giornate di studio, conferenze, convegni per divulgare le  

 conoscenze sviluppate;
 - formazione elective multidisciplinare e multiprofessionale, di carattere 
  esperienziale;
 - comunità di pratica, laboratori e osservatori per accelerare  

 processi di apprendimento organizzativo;
• attività ad hoc per singole aziende sanitarie e socio-sanitarie, quali:
 - progetti sul campo e ricerca su commessa, per sviluppare soluzioni a  

 specifici problemi e stimolare innovazioni;
 - formazione residenziale e/o sul campo, progettata e realizzata a partire  

 dagli specifici fabbisogni aziendali.

I valori di fondo che ispirano CERISMAS sono: 
• innovazione trasformativa attraverso l’ideazione, sperimentazione e 

condivisione di progettualità innovative nei contenuti e nell’approccio 
metodologico applicato e trasferibili nelle pratiche professionali e organizzative; 

• approcci di ricerca e di apprendimento rigorosi sotto il profilo metodologico, 
ma allo stesso tempo pragmatici in quanto “vicini” al mondo del reale, 
orientati a una concretezza sostenibile e situata nei vari setting applicativi;

• sostegno alla comunità delle aziende associate valorizzando sinergici processi 
di confronto, scambio e apprendimento interaziendale e interistituzionale a 
livello nazionale, cogliendo nel contempo stimoli di respiro internazionale;

• indipendenza e trasparenza nei confronti dei nostri stakeholder così da 
costruire e sviluppare una partnership stabile e orientata a generare valore per 
il management e i professionisti della sanità.

Le competenze di CERISMAS includono un ampio spettro di 
discipline manageriali (sistemi di pianificazione, programmazione 
e controllo, organizzazione aziendale e gestione del personale, 
operations management, sistemi contabili, leadership e gestione 
del cambiamento) declinate nel contesto della sanità (ospedale, 
assistenza primaria, transitional care, integrazione socio-sanitaria). 
Le responsabilità di gestione del Centro sono affidate ai seguenti 
docenti dell’Università Cattolica del Sacro Cuore e ricercatori di 
CERISMAS: 

Domenico Bodega, Docente di Organizzazione aziendale, 
Università Cattolica del Sacro Cuore; Presidente CERISMAS; 
Antonella Cifalinò, Docente di Programmazione e controllo, 
Università Cattolica del Sacro Cuore; Direttore CERISMAS e 
Responsabile Ricerca istituzionale e Formazione di CERISMAS; 
Elena Cantù, Docente di Economia aziendale, Università 
Cattolica del Sacro Cuore; Vice Direttore CERISMAS; 
Giuliana Monolo, Docente di Programmazione e controllo, 
Università Cattolica del Sacro Cuore; Responsabile delle relazioni 
con le Aziende associate a CERISMAS;
Eugenio Anessi Pessina, Docente di Economia aziendale, 
Università Cattolica del Sacro Cuore; membro del Consiglio 
Direttivo CERISMAS; 
Paola Sacco, Docente di Programmazione e controllo, Università 
Cattolica del Sacro Cuore; Responsabile Progetti sul campo di 
CERISMAS;  
Stefano Villa, Docente di Economia aziendale, Università 
Cattolica del Sacro Cuore; Responsabile Ricerca di CERISMAS.

CHI SIAMO



BENEFICI PER LE AZIENDE ASSOCIATE

1. Iscrizioni gratuite al piano dei corsi interaziendali elective: 

• le aziende associate in qualità di soci sostenitori possono 
usufruire di iscrizioni gratuite sino un massimo di 20 
giornate di formazione annue, a intera compensazione della 
quota associativa annuale; 

• le aziende associate in qualità di soci ordinari possono 
usufruire di iscrizioni gratuite sino un massimo di 10 
giornate di formazione annue, a intera compensazione della 
quota associativa annuale. 

2. Partecipazione gratuita ad iniziative riservate ai soci: 

• Management forum, iniziativa residenziale annuale 
organizzata esclusivamente per i dirigenti apicali delle aziende 
associate, con lo scopo di stimolare la discussione attraverso 
la visita di realtà aziendali di successo; 

• Benchmarking annuale, analisi comparativa sviluppata su 
un tema di interesse comune scelto ogni anno. I risultati 
del benchmarking consentono ai partecipanti di valutare il 
proprio posizionamento rispetto all’argomento prescelto;  

• Workshop periodici, in cui si presentano e discutono i 
risultati dell’attività di ricerca con la partecipazione di esperti 
nazionali e internazionali.

3. Scontistica relativa a: 

• partecipazione a progetti formativi (formazione ad hoc, corsi 
elective, comunità di pratica, laboratori e osservatori) pari al 
25% per i soci sostenitori e al 15% per i soci ordinari;  

• partecipazione a progetti sul campo e progetti di ricerca su 
commessa pari al 15% per i soci sostenitori e al 10% per i soci 
ordinari.

4. Agli associati è infine riservata: 

• visibilità nell’ambito delle iniziative promosse dal Centro 
(testimonianze a corsi e convegni, partecipazione alle ricerche);

• accesso privilegiato alle iniziative interaziendali;
• possibilità di confrontarsi con best practice nazionali e 

internazionali e di interagire con il network di interlocutori 
coinvolti nelle attività del Centro.

Come associarsi a CERISMAS 

La partecipazione al Centro, in veste di associati, “è riservata 
a enti privati e pubblici nonché a persone fisiche che 
perseguano finalità compatibili con quelle del Centro”. La 
domanda di ammissione è formulata per iscritto e rivolta, 
per la conseguente deliberazione, al Consiglio Direttivo. Gli 
associati sono coinvolti nella governance del centro tramite 
la partecipazione all’Assemblea degli associati e le prerogative 
indicate nello Statuto. 

Gli associati, per Statuto, si impegnano a versare per un 
triennio la quota associativa annuale pari a:  
• per i soci sostenitori: 8.000 euro; 
• per i soci ordinari: 4.000 euro.

CONTATTI
Segreteria CERISMAS
cerismas@unicatt.it - tel. 02 7234 3907

Giuliana Monolo, Responsabile delle relazioni con le Aziende 
associate - giuliana.monolo@unicatt.it 


